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RESUMO

A gestéo de custos nas organizacoes de saude principalmente no Sistema
Unico de Saude (SUS) passou a ser um exercicio fundamental com a
necessidade de assegurar melhor eficiéncia na aplicacao dos recursos e
sustentabilidade do sistema. Este estudo foi realizado na Unidade de
Governanca e Higienizagdo em um hospital universitario em Minas Gerais.
Teve como objetivos calcular o custo geral para o reprocessamento dos
campos cirargicos téxteis e comparar com os valores entre campos cirdrgicos
descartaveis estéreis disponiveis no mercado. Para os calculos, foram



coletadas informacdes relativas as despesas nimero de pessoal necessario
para o recebimento e o acondicionamento dos pacotes, esterilizacao,
estocagem, distribuicdo dos pacotes de campos cirargicos, salarios, encargos
sociais, beneficios dos profissionais envolvidos no reprocessamento dos
campos, quantidade e custos dos insumos utilizados no preparo dos campos,
dos materiais consumidos no processo de esterilizacdo (agua, vapor e energia
elétrica) e servicos terceirizados que participam do custo final do
reprocessamento. Os campos descartaveis obtiveram uma reducao do custo
quando comparados aos téxteis. Ao analisar a producao diaria do CME (Centro
de Materiais e Esterilizacdo) de acordo com a demanda do hospital em estudo,
a reducéo dos custos se torna ainda maior.

Palavras-chave: Analise de custos; campos cirlrgicos; processamento;
esterilizacéo

ABSTRACT

The management of health in health organizations, especially in the Unified
Health System (SUS), has become fundamentally fundamental for conducting
research on the resources and sustainability of the system. This study was
carried out at the Governance and Hygiene Unit at a university hospital in Minas
Gerais. It aimed to calculate the overall cost for the reprocessing of the textile
surgical fields and to compare it with the values between sterile disposable
surgical fields available in the market. For the calculations, information was
collected regarding the number of personnel required to receive and package
packages, sterilization, storage, distribution of surgical field packages, salaries,
social charges, benefits of professionals involved in reprocessing fields, quantity
and costs of inputs used in field preparation, materials consumed in the
sterilization process (water, steam and electricity) and outsourced services that
participate in the final cost of reprocessing. The disposable fields obtained a
reduction of the cost for the hospital when compared to the textiles. When
analyzing the daily production of the CME (Material Center and Sterilization)
according to the demand of the hospital under study, the reduction of costs
becomes even greater.
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INTRODUCAO

As praticas relacionadas aos cuidados a saude exigem o uso de aventais e
campos cirargicos para evitar a contaminagao por agentes infecciosos. A
paramentacao cirdrgica é composta por campos cirdrgicos estéreis com
propésito de impedir a passagem de microorganismos da equipe cirdrgica e do



paciente para o campo operatério, diminuindo os riscos relacionados a
contaminacdao e infeccéo. Existem duas variedades de aventais e campos
cirargicos: os de tecido reutilizaveis e os descartaveis. Os primeiros percorrem
0 processo de lavagem, secagem, empacotamento e esterilizacdo apos seu
uso, devendo ser monitorados em relacdo ao numero de lavagens a que sédo
submetidos. Os outros, considerados descartaveis, sdo confeccionados com
material SMS ou TNT e encontram-se disponiveis ho mercado j& esterilizado e
para pronto uso, sendo utilizados apenas uma vez®.

No mercado também existem kits especificos para cada clinica cirurgica e kits
cirdrgicos universais descartaveis estéreis, que compde em média 6 campos
cirurgicos. Conforme foi informado pelas equipes cirirgicas e enfermeiros do
centro de material e esterilizacdo do hospital em estudo, na pratica clinica o
pacote de um kit cirdrgico universal e kits especificos para cada clinica pode
nao atender completamente a especificidade de cada cirurgia realizada, sendo
sua utilizacao variavel de acordo com o porte e a demanda dos procedimentos
realizados. Portanto ndo € incomum, de acordo com a especialidade cirurgica,
0 uso de mais kits universais e especificos apenas para o uso de um campo,
ocorrendo o desperdicio e, consequentemente, 0 aumento do custo do
processo. Com essa preocupacao de desperdicio, o hospital adaptou seus kits
cirdrgicos téxteis de acordo com as suas necessidades cirurgicas para cada
clinica.

A gestéo de custos no Sistema Unico de Saude (SUS) tornou-se exercicio
fundamental com a necessidade de melhorar a eficiéncia na aplicagéo dos
recursos. E importante destacar que os custos s&o geridos objetivando ao corte
ou a reducdo de forma precisa. O Ministério da Saude, o Conselho Nacional de
Secretérios de Saude (Conass) e o Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude (Conasems) estabeleceram métodos e ferramentas que
possibilitem a otimizacdo de custos e que possam calcular os recursos
financeiros para o custeio global do SUS. Este reconhecimento demonstra a
importancia da gestao de custos para as estratégias dos gestores dos servi¢cos
de saude 2.

A instituicdo em estudo trata-se de um hospital universitario, publico e geral
que realiza atividades de ensino, pesquisa e assisténcia, sendo referéncia no
sistema municipal e estadual de satude no atendimento aos pacientes
portadores de patologias de média e alta complexidade. E campo de ensino
para os cursos de medicina, enfermagem, farmacia, fisioterapia, odontologia,
terapia ocupacional, psicologia, nutricdo, fonoaudiologia, gestado de servigos de
saude e tecnologia em radiologia. A instituicdo sempre realizou a aquisi¢ao,
confecgéo, processamento, triagem, empacotamento e esterilizacdo dos
campos téxteis. A chefia responsavel pelo setor estd nesta funcao ha mais de
dez anos e apresenta dominio dos processos como um todo, das suas
necessidades de adequacéao para aperfeicoa-los e atualmente trabalha com
uma equipe bem estruturada. Exercita bem a articulagéo na rede de
contratualidade entre as unidades de servigos da instituicao.

Neste sentido, o presente estudo teve como objetivo calcular os custos para o
reprocessamento dos campos cirdrgicos téxteis e comparar os valores entre o



custo geral do processamento dos campos téxteis estéreis com campos
cirdrgicos estéreis descartaveis, disponiveis no mercado.

MATERIAL E METODOS

O presente estudo, de cunho descritivo e desenho transversal, foi realizado
durante o periodo de maio a julho de 2018, na Unidade de Governanca e
Higienizacdo de um hospital publico universitario no Estado de Minas Gerais. A
instituicdo governamental, também voltada ao ensino, possui aproximadamente
500 leitos e presta assisténcia aos pacientes do Sistema Unico de Salde
(SUS). A Unidade de Governanca e Higienizac&o do referido hospital é
composta pela lavanderia, sala de costura e empresa de higienizagao
hospitalar.

A amostra do estudo foi constituida por um grupo referéncia composto por kits
de campos cirargicos de material téxtil (100% algodao) com dimensdes e pesos
especificos e um grupo de comparagdo composto por campos cirirgicos de
material descartavel seguindo as mesmas dimensdes estabelecidas pelos kits
de referéncia. Para a composicao do grupo de referéncia utilizaram-se
inicialmente, quatro campos cirurgicos de material téxtil com dimensodes e
pesos especificos que, posteriormente, foram combinados entre si ou
individualmente para a composicao de oito kits cirdrgicos (grupo de referéncia).
A escolha dos itens que compdem cada kit considerou as necessidades
cirdrgicas especificas de cada clinica do hospital e, para a composi¢cao dos oito
kits foram utilizados, ao total, 39 campos cirurgicos. Os kits descartaveis foram
criados seguindo a mesma distribuicdo de campos cirdrgicos existentes no
respectivo kit de comparacgéo (grupo de referéncia). Para definir o preco final de
cada kit descartavel, realizou-se a soma de precos individuais de cada campo
cirtrgico descartavel utilizado. Kits universais e cirdrgicos de especialidades
encontrados no mercado néo foram considerados devido a seus valores
elevados e pela particularidade das composi¢des do kit cirdrgico que o hospital
em analise utiliza. A distribuicdo dos Kits cirargicos segundo quantidade e
dimensédo de campos cirargicos utilizados encontra-se no Quadro 1.

Quadro 1. Distribuicao dos kits cirdrgicos segundo quantidade e dimenséao dos
campos cirargicos utilizados.

Campos cirargicos Tipos de kits/quantitativos de campos

Medida (m) e peso Kit A Kit B Kit C Kit D Kit E Kit F Kit G Kit H
(kg)

0,80 x 0,80 (0,160) 0 1 0 0 1 0 1

1,00 x 1,00 (0,765) 0 1 2 0 0 4 1

1,00 x 1,00 (0,291) 0 3 2 0 2 0 3




1,40 x 1,60 (0,506) 6 0 2 7 5 0 0

Legenda: Kit A (kit cirdrgico). Kit B (kit pi). Kit C (kit parto). Kit D (kit bo). Kit E (kit
hemodinamica). Kit F (kit farmacotécnico). Kit G (kit experimental). Kit H (kit odonto).

Para o célculo dos custos envolvendo cada pacote de campo cirdrgico téxtil
(100% algodao) foi necessaria a busca de dados em diversos setores
envolvidos com o processo em analise: preco de aquisicdo dos campos e
insumos (fita-crepe, fita adesiva, indicador quimico e bioldgico, etiqueta de
identificagéo, gorro e mascara) utilizados no processamento dos campos
téxteis 100% algodéao (dados obtidos no almoxarifado — Sistema Net Term);
preco do quilograma de vapor produzido e da energia elétrica para a producao
do vapor e para o funcionamento da autoclave (dado obtido na unidade de
engenharia hospitalar - UEH); quantidade diaria de campos cirurgicos téxteis
esterilizados (dados obtidos no Centro de Material e Esteriliza¢do); preco da
agua e do esgoto (dado obtido no servico de infraestrutura fisica - SIF);
salarios, beneficios e encargos sociais dos profissionais envolvidos nos
processos em analise (setor de custos - SC); preco do quilograma de roupa
lavada em lavanderia terceirizada.

Para o calculo dos custos relacionados ao processamento dos campos e kits
téxteis (100% algodéo) foi utilizado: o custo de empacotamento considerando a
quantidade do campo cirurgico especifico que caberia em uma rack (peso do
campo + tamanho do SMS utilizado + fita branca + fita para autoclave); o custo
da esterilizacdo (teste Bowe Dick + teste desafio + integrador quimico); a mao
de obra utilizada na esterilizacdo (tempo total de ciclo x custo por minuto da
mao de obra); a mao de obra do preparo (custo do tempo de triagem de um
hamper + tempo de empacotamento de um hamper / quantidade de campos no
hamper); o custo indireto por pacote (custo da limpeza + telefonia + central de
eguipamentos-horas/utilizadas + almoxarifado-valor fornecido / producéo); os
custo diretos (custo de servigos externos + manutencao + energia / producéo);
custo da caldeira (custo por ciclo do vapor saturado / pacotes de campos por
ciclo); custo do descarte (peso em gramas da folha utilizada x custo do
descarte / 1000). O custo total por item (custo da esteriliza¢do + mao de obra
da esterilizagcéo / quantidade de campos + custo do empacotamento + méo de
obra de preparo) e o preco final (total por item + custo direto + custo indireto +
custo da caldeira + custo do descarte) foram calculados considerando as
variaveis acima.

Para o calculo do valor de compra dos campos descartaveis estéreis foi
realizada uma consulta no mercado com seis empresas que atendem as
exigéncias e especificidades estabelecidas pelo hospital em referéncia. Apos o
orcamento dos campos, 0s precos estabelecidos basearam-se na média dos
valores encontrados no mercado. Os valores sdo apresentados em moeda
nacional (R$) e respectiva mensuracdo em dolar americano (US$). Ressalta-se
gue os kits descartaveis foram construidos seguindo a mesma distribuicdo de
produtos do kit téxtil.



RESULTADOS

A comparac¢do dos gastos do reprocessamento dos campos cirargicos téxteis
com os descartaveis mostrou um aumento proporcional dos gastos
considerando o aumento da dimensao do campo cirdrgico, independente se
téxtil ou descartavel. Observou-se também que, independentemente do
tamanho do campo, invariavelmente, o custo do material téxtil foi maior que o
descartavel (Tabela 1). Ressalta-se que os custos do campo téxtil (100%
algodao) foi calculado considerando toda trajetoria do processamento e
calculos necessarios para custea-los apds lavagem e esterilizacéo.

Tabela 1. Gastos com reprocessamento dos campos cirargicos téxteis x
campos descartaveis estéreis (US$ 1,00 = R$ 3,94).

Campos cirargicos Preco téxtil R$ Preco de mercado Diferenca de

(US$) descartavel preco R$ (US$)
estéril R$ (US$)
0,80 x 0,80 7,14 (1,85) 5,65 (1,46) 1,49 (0,39)
1,00 x 1,00 (duplo) 11,19 (2,90) 9,20 (2,38) 1,99 (0,51)
1,00 x 1,00 7,78 (2,01) 4,80 (1,24) 2,98 (0,77)
1,40 X 1,60 9,35 (2,42) 9,55 (2,47) 0,20 (0,05)
Total 35,46 (9,17) 29,20 (7,55) 6,66 (1,72)

Ao se comparar o0 custo para o reprocessamento dos Kits cirargicos téxteis
100% algoddo com o custo dos kits cirurgicos descartaveis estéreis observou-
se que, na maioria dos kits analisados, os custos envolvidos com os
descartaveis foram menores. Apenas o campo cirargico 1,40 x 1,60 apresentou
um preco maior para o descartavel. A diferenca de custos entre os Kits téxteis e
descartaveis variou entre R$ 0,20 a R$ 2,98 sendo que as maiores diferengas
foram observadas quando o descartavel tinha preco menor ao téxtil (Tabela 2).

Tabela 2. Gastos com kits especificos de cada clinica do hospital em analise e
o0 custo dos kits descartaveis (US$ 1,00 = R$ 3,94).

Kits cirdrgicos Preco téxtil R$ Preco de mercado  Diferengade

(US$9) descartavel R$ preco R$ (US$)
(US$)

Cirargico 60,59 (15,68) 57,30(14,83) 3,29 (0,85)
Pi 46,09 (11,93) 20,05(5,19) 26,04 (6,73)
Parto 61,15 (15,82) 47,10(12,18) 14,05 (3,63)
Bo 69,93 (18,10) 66,85(17,29) 3,08 (0,80)
Hemodinamica 73,94 (19,13) 63,00(16,29) 10,94 (2,83)
Farmacotécnico 49,28 (12,75) 36,80(9,52) 12,48 (3,23)




Experimental 46,09 (11,93) 29,25(7,56) 16,84 (4,35)
Odonto 37,10 (9,60) 23,95(6,19) 13,15 (3,40)
Total 444,17 (115,00) 344,30 (89,04) 99,87 (25,83)

Considerando a producéo diaria do CME do Hospital em referéncia em relacéo
aos Kits cirurgicos especificos de cada clinica, observou-se que os kits
cirdrgico e Pi foram os que demandam maior producao, seguidos pelos kits da
hemodinadmica e do parto. Os de menor producao diaria foram o experimental,
farmacotécnico, Bo e odontologia (Tabela 3). Ao comparar os custos dos kits
téxteis e descartaveis segundo a producao diaria, observou-se que, em sua
maioria, o0s kits descartaveis apresentaram menores custos. Observou-se uma
reducdo dos custos de R$ 2.249,95 ao se comparar o uso dos kits descartaveis
com os téxteis (Tabela 3).

Tabela 3. Gastos com producéo diaria do CME com kits cirdrgicos téxteis x
descartaveis estéreis (US$ 1,00 = R$ 3,94).

Kits cirargicos Producéo Kits téxteis Kits descartaveis Diferenca de
diaria R$ (US$) R$ (US$) preco R$ (US$)
CirGrgico 60 3635,55 (94) 3438,00 (889) 197,55 (51,09)
Pi 60 2765,59 (715) 1203,00 (311)  1562,59 (404)
Parto 12 733,82 (190) 565,20 (146)  168,62(43,45)
Bo 5 349,67 (90,43) 334,25 (86,44) 5,42 (1,40)
Hemodinamica 14 1035,23 (268) 882,00 (228) 153,23 (39,63)
Farmacotécnico 4 197,12 (50,98) 147,20 (38,07) 49,92 (12,91)
Experimental 2 92,19 (23,84) 58,50 (15,13) 33,69 (8,71)
Odonto 6 222,63 (57,57) 143,70 (37,10) 78,93 (20,41)
Total 163 9031,80 (2336) 6771,85 (1751) 2249,95 (582)

Os campos individuais descartaveis obtiveram uma reducao de R$ 6,26
guando comparados aos téxteis. Os Kits descartaveis compostos pelo valor de
cada campo descartavel estéril individual obtiveram uma reducgéo de R$ 99,87.
Ao analisar producéo diaria do CME de acordo com a demanda do hospital em
estudo, a reducgao dos custos se torna ainda maior, enfatizando a vantagem
financeira com o uso de campos descartaveis, reduzindo o custo de R$
9.031,80 para R$ 6.771,85.

Em relacdo aos residuos produzidos, a instituicdo em estudo paga R$ 2,13 o
quilograma para o descarte de residuos quimicos/bioldgicos e R$ 0,01 para
residuos comuns como as embalagens que envolvem 0s campos descartaveis.
Os custos para o descarte tanto dos campos téxteis e campos descartaveis ja
estdo inseridos no preco final de cada campo e kits cirargicos. O custo da
esterilizacéo e descarte de cada Kit se encontram no Quadro 2.



Quadro 2. Custo da esterilizacao/descarte de cada kit cirargico, em real e dolar
americano (US$ 1,00 = R$ 3,94).

Custo da Kit A Kit B Kit C Kit D Kit E Kit F Kit G Kit H

esterilizacéo

/descarte

R$ 4,49 4,42 4,52 4,51 451 4,51 4,41 4,41

Us$ 1,12 1,11 1,13 1,13 1,13 1,13 1,10 1,10
DISCUSSAO

Os custos relacionados ao uso de kits téxteis foram maiores, em sua maioria,
quando comparados aos custos dos kits descartaveis. O reprocessamento de
kits téxteis necessita da atuacéo de diversos setores no hospital envolvendo
custos diretos e indiretos abrangendo gastos com o pessoal, infraestrutura,
eguipamentos e insumos, dentre outros. A perspectiva de reducdo dos gastos a
partir da possibilidade de se reutilizar os kits téxteis por meio do
reprocessamento parece nao se sustentar em todas as situagbes, uma vez
gue, na maioria das condi¢cdes analisadas, houve maior custo envolvendo
esses Kkits.

Uma variavel que diferencia significativamente os dois grupos analisados se
refere a descartabilidade e reprocessamento dos materiais 0 que gera impactos
distintos nos custos envolvendo o uso dos kits. No caso de kits téxteis, custos
envolvendo transporte interno, processamento (lavagem, secagem,
empacotamento e esterilizagéo) e pessoal estdo intimamente relacionadas ao
aumento dos gastos. Os campos cirlrgicos téxteis tém um tempo de vida util
estipulado, uma vez que o nimero de reprocessamento do material deve ser
controlado pelo setor responsavel. Campos duplos podem ser reprocessados
por até 65 vezes e os campos simples apenas 5 vezes®. A legislacdo também
ressalta que nao é permitido uso de campos téxteis 100% algodao com
remendos, perfuragdes, rasgos e desgaste que possam comprometer a
barreira microbiana do campo em uso*. O campo téxtil 100% algodao foi 0 mais
utilizado mundialmente nos hospitais até o surgimento dos campos
descartaveis estéreis. Mesmo com o surgimento dos campos descartaveis o
campo de tecido ainda é muito utilizado nas instituicées hospitalares
brasileiras®.

No caso dos kits descartaveis, uma vez adquiridos, 0s mesmos apresentam um
fluxo interno unidirecional até o seu uso e posterior descarte. Locais que geram
muitos residuos como o bloco cirdrgico, por exemplo, que € composto pelo
centro cirdrgico e pelo centro de material e esterilizagdo, devem ser orientados
em todas as etapas de gerenciamento de residuos visando sua reducao e



consequentemente dos custos envolvidos. O uso de kits descartaveis gera
aumento no custo de residuos pois serao produzidos residuos
quimico/bioldgico e residuos comuns pelo descarte da embalagem. A geracdo
de residuos € inevitavel e aumenta significativamente com o uso de
descartaveis e, neste sentido, a implementacdo de um plano para separagéo e
diminuicao de residuos sélidos de saude nos diversos setores, que requer a
participacéo de todas as equipes para o correto descarte, que deve ter seu
destino adequado®.

Os campos descartaveis sdo de material SMS compostos por fibras continuas
e denso aglomerado de microfibras tortuosas que agem como barreira contra
agentes contaminantes ou TNT, composto por fibras ou filamentos naturais,
artificiais ou sintéticos’. Diferencia-se do tecido convencional unicamente pela
forma que suas linhas séo tecidas, fato este que definird a gramatura do
tecido®.

Essas caracteristicas respaldam o uso do kit descartavel, uma vez que
resguardam os principios basicos da seguranca exigida na pratica da
assisténcia em saude. A seguranca aliada a um melhor custo-beneficio
evidencia ser razoavel a escolha dos kits descartaveis uma vez que estes
proporcionam uma reduc¢ao dos custos vinculados a producao diaria em
aproximadamente 30%.

O hospital em referéncia mantém um controle de cada campo cirdrgico téxtil
em relacdo ao numero de reprocesso. No entanto, mesmo a instituicdo obtendo
controle deste nimero, tendo uma equipe qualificada e treinada para cada
etapa dos campos de tecido, a gestdo de custos do hospital deve considerar a
eficiéncia dos processos principalmente por tratar-se de uma instituicao
publica, com recursos financeiros escassos. Porém, o estudo dos custos em
instituicdes hospitalares € um trabalho bastante complexo, devido a diversidade
de servicos prestados e que exige a delimitacdo dos centros de custos e um
eficiente sistema de informacées®.

CONSIDERACOES FINAIS

Os campos cirargicos individuais descartaveis estéreis apresentaram o melhor
custo-beneficio em relagdo aos campos téxteis 100% algodao sendo possivel
perceber que, do ponto de vista financeiro, 0s campos descartaveis estéreis
sdo mais vantajosos. Apesar de gerarem maior quantidade de residuos, os kits
descartaveis sdo uma alternativa bastante viavel a partir do momento em que
existe a conscientizacao e envolvimento dos setores no gerenciamento de
residuos das diversas unidades do hospital. Outro fator que torna razoavel a
escolha dos kits descartaveis é a reducéo dos custos relacionados a producao
diaria dos kits gerando uma economia em torno de 30%. No entanto, cabe
ressaltar a importancia de analises de custos voltadas para a realidade de cada
instituicdo, principalmente pela sua demanda diaria com os campos e Kits
cirargicos fazendo com que a analise de custos se torne um processo dinamico
e atualizado regularmente.
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